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VOM SILIZIUM ZUR WILDPFLANZE

SPEZIALISIERUNG

e Dipl. Betriebswirtin Eurochron GmbH * Akademische

e Produkt- u. Lehrgange
Projektmanagement Vitalkostzubereiterin

O BOSCh AG RAW Chef
S . Natur Resilienztrainer
e Strategischer

Einkauf * Hochschulausbildung
zur Fachberaterin zur
Selbstversorgung mit

* Vertrieb Essbaren Wildpflanzen
* Auftragsabwicklung

e Controlling

- - J

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
Vermarktung

01. Dezember 2021




Nach 90 Minuten weifst Du...

« WAS wertebasiertes Wirtschaften am Beispiel des Thuringenregals bedeutet
« WO du weitere Beispiele dafur finden kannst

« WIE Du das Wissen anwenden und Ubertragen kannst auf Dein Unternehmen
« WER Dich beim Aufbau Deines wertebasierten Unternenmens unterstutzt

...und Du weifst bei WEM Du mehr Uber das wertebasierten Wirtschaften und Strategien
daruber hinaus erfahren kannst.

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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VORSTELLUNGSRUNDE

« Wie heif3t Du?

« WO hast Du Dein Business mit wie vielen Mitarbeitern?
 In welchem Bereich bist Du tatig?

« Was ist der beste Ratschlag, den Du jemals gehort hast?

 Worauf freust Du Dich am meisten bei diesem Treffen?

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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Christine Rauch

WILDRAUSCHj%j:




RESSOURCEN NUTZEN GESUND VERSORGEN

BILDUNG PRODUKTE




BERATUNG

Sensibilisieren | Ressourcen schaffen | Bedarf entwickeln

- Beratung und Koordination im Aufbau von
,EssbarenWildpflanzenParks" (EWILPAS)

- Beratung | Coaching im Bereich Gourmetrohkost
mit essbaren Wildpflanzen im gehobenen
Gastronomie- und Hotellerie-Bereich

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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RESSOURCEN NUTZEN GESUND VERSORGEN

BERATUNG CATERING




BILDUNG

Konzepte | Wissenstransfer fir Gastronomie, Firmen & Bildungstrager (B2B)
Endverbraucher (B2C)

- Wildrausch: Workshops, Seminare, Fihrungen

- Offline-Schulung als Dozentin an Hochschulen
- Online-Weiterbildung

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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RESSOURCEN NUTZEN GESUND VERSORGEN

BERATUNG BILDUNG




PRODUKTE

VISION

- Essbare Wildpflanzen Produkte fur alle
verfugbar machen

01. Dezember 2021
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DAS AKTUELLE PRODUKTSORTIMENT

Gierschkracker

Gierschsalz

Brunnenkresse- Gierschsalz
Brunnenkressekracker
Brunnenkressepesto
Brunnenkressecreme
Brunnenkresseschnecken
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ALLEINSTELLUNGSMERKMALE

- Einzigartige Rohkostprodukte mit essbaren Wildpflanzen

- Innovative Gourmetrohkost-Coachings &
Workshops mit essbaren Wildpflanzen

- Beratung fur EWILPAs exklusiv fur Thuringen

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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Reinventing
Organizations

Nach Frederic Laloux




Ubersicht organisatorischer Paradigmen

evo-

TURKIS IUtionér

Selbst-
Organisation
fiir sich
entwickelnde

leitstungs- ] Zweck-
Beziehungen bestimmung

orientiert vor
Ergebnissen,
Stakeholder
Perspektive

BLAUGRUN

konfor-
mistisch

BERNSTEIN : :
impulsiv

Machtige
Stammes-
flirstentum

Herrschaft
der Stammes-
altesten

MAGENTA

Jager und
Sammler
Banden

INFRAROT
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Merkmale
e MACHT
» ANGST UND SCHRECKEN
« CHAOS

Beispiele P ‘ Durchbriiche /| Neuerungen

» Mafia » BEFEHLSAUTORITAT
» Street gangs * ARBEITSTEILUNG

Grenzen
» Kurzzeitperspektive
* Langzeiterfolg kann nicht erreicht werden

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale Vermarktung
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Merkmale

* FORMALE HIERARCHIE
o STABILITAT

* KONTROLLE

Beispiele - LA ¥~ Durchbriiche / Neuerungen
» Regierungsorganisationen - B8 | * LANGZEITPERSPEKTIVE

« Offentliche Schulen \ — » ROBUSTE PROZESSE
* Traditionelle Kirchen : e * FORMALE ROLLEN

Grenzen

» wenn sich die Bedingungen andern, unterstiitzen
rigide Strukturen nur schwer neuen
Vorgehensweisen
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Merkmale

« WETTBEWERB

* PROFIT UND WACHSTUM
* ZIELVORGABEN

Durchbriiche /| Neuerungen

* INNOVATION

* RECHENSCHAFTSPFLICHT
e LEISTUNGSGESELLSCHAFT

Beispiele
» GrofRe Unternehmungen
« Offentliche Organisationen

Grenzen
 Profit als Motivation ist nicht erfiillend genug.
« Die Menschen werden desinteressiert und demotiviert.

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale Vermarktung
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Merkmale

e KUNDEN ZUFRIEDEN STELLEN
+ GEMEINSAME WERTE

* HOHES ENGAGEMENT

Beispiele ; Durchbriiche | Neuerungen

« viele Organisationen die i . B ‘ AUSGEWOGENES INTERESSEN-
nach Agile und Lean ’ N | ; ~ GLEICHGEWICHT DER
Prinzipien funktionieren | Aliplipliie - STAKEHOLDER

e Charter Schools = KULTUR WICHTIGER ALS

» Ausgepragte Firmenkultur STRATEGIE

(Southwest Airlines) EMPOWERMENT

Grenzen

* wenn die Bildung von Konsens den Entscheidungsprozess zu sehr verlangsamt

» wenn hierarchische Strukturen mit dem Wunsch nach gréRerer Autonomie der
Menschen in Konflikt geraten

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale Vermarktung
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Regeln statt Hierarchie
garantieren die Beweglichkeit und Sicherheit des Schwarms

Merkmale

* ORGANISATIONEN ALS LEBENDE WESENHEITEN
+ HOHERE BESTIMMUNG

* VERTEILTE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Beispiele Durchbriiche | Neuerungen

. Patagonla « GANZHEIT

: 'I‘B"Sl:’r‘t';‘gga’ + SELBST-ORGANISATION

. Afca.ch * BESTIMMUNG (evolutionary
purpose)

Grenzen
» Kann das tiberhaupt funktionieren?

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale Vermarktung
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‘.

SELBSTORGANISATION IN
VERNETZTEN
S:I‘(’uhsn 2:; gi':aegrganisation von Funktionen  + Fokus auf die Organisation von Arbeit. S T R U KT U R E N

« Flexibilitat, dynamische Steuerung

Stabilitat, niedrigere Geschwindigkeit der

Anpassung ¢ Wirksam mit zunehmend hoherer

Komplexitat umgehen.
Gut geeignet fiir niedrigere Komplexitat*.
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—
NIEDRIGE KOMPLEXITAT F—N



SCHLUSSFOLGERUNGEN

« Alle Organisationsformen existieren parallel
« Eine Farbe ist nicht unbedingt besser als die andere
« Jede Perspektive hat wertvolle Ideen

« Die neueren Perspektiven haben es leichter effektiv mit zunehmend hoherer
Komplexitat und Vernetzung umzugehen

 Erfolg wird von jeder Perspektive aus anders definiert und beurteilt

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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Bist Du der Meinung das es moglich sein
sollte Organisationen zutiefst:

« wirkungsvoller

e seelenvoller und

e sinnvoller zu fuhren?

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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WAS BEDEUTET FUR DICH
WERTORIENTIERT?




WAS BEDEUTET WERTORIENTIERT

« Integritat, Respekt und Offenheit

Partnerschaftlicher Mehrwert gegeniber

Kundenwunsch Lieferant Konkurrenzprodukten

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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Regal fur Thiringer

Qualitatsprodukte Das THUR

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale Vermarktung



Welche
Punkte

werden
umgesetzt

01. Dezember 2021

Regionallogistik Erzeuger/Handel und fiir
Gastronomen

Streckenlieferungen vs. Zentrallogistik
Wahrnehmung von Regionalitat
Kulinarisches Erbe Thiringens
Verringerung von Transportwegen

Vernetzung und Vermarktung unter Kleinst-
und Kleinerzeugern

ethisches Wirtschaften, soziale Teilhabe,
nachhaltiges Handeln
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Kernwerte der
Markenfamilie
Thiringenregal

authentisch

regional

handwerklich
verantwortungsbewusst

gemeinschaftlich
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legen den Grundstein fir die
Richtlinien/Qualitdten der Produkte im
Thiringenregal

stehen sinnbildlich wie Werte einer Familie

bestimmen die Markenrichtlinien der
teilnehmenden Regionalmarken (z.Bsp. TQZ,
Weidewonne)

wirken imagepragend fiir die gemeinsame
Ke rnwe rte Vermarktung und die Prasentation der Produkte
und ihrer Hersteller in der Offentlichkeit

betonen den geplanten Wertschdpfungsprozess
und die damit verbundene Nachhaltigkeit

schaffen Transparenz und Orientierung sowohl
flr den Konsumenten, als auch fiir Marktleitung
und Mitarbeiter*innen
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I Struktur der Teilhabe am Thuringenregal

01. Dezember 2021

Natiidiche
Mitglieder

Teilnehmende
Marken (TQZ,

Weidewonne)

Hersteller der
Produkte

\.

/

/'

Regionalblindnis stellt als Verein seinen
Mitgliedern eine ideelle Struktur und
iberwacht Kernwerte

Regionalmarken sind Mitglieder des Vereins

Produkthersteller sind Lizenznehmer einer
Regionalmarke

Vermarktungsgesellschaft stellt den
Produkten des THUR eine wirtschaftliche
Struktur

Regionalmarken und Markte entrichten eine
Lizenzgebiihr an die Vermarktungsgesellschaft

Regionalbiindnis sichert als Hauptanteilseigner
der Vermarktungsgesellschaft die ideelle Basis
des wirtschaftlichen Handelns
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Struktur der wirtschaftlichen Teilhabe im THUR

Regionalbiindnis \
Thiringen e.V.

Vermarktungsge
sellschaft GmbH

/. " Vermarktungsgesellschaft beauftragt den

Broker mit Listungs- und Vertriebsprozessen,
Tei dafir entrichtet der Brocker 3-5% aus dem
eilnehmende _ . _
Marken (TQZ, / Umsatz mit THUR Produkten an die
Weidewonne)

Gesellschaft
Logistiker = Broker

des THUR
Hersteller der —
Produkte

01. Dezember 2021
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Gemeinschaftsmarketing fiir die THUR Produkte
d ie Organisation flir Kampagnen
Sortimentsbildung und Sortimentstiberwachung

Wi Cht|g5te N Moderation und Begleitung bei Listungsprozessen

Ausschreibeverfahren bei jedem neuen THUR

Aufgaben der usschre
Ve 'ma rktu N gs Aquise von Neukunden

Gemeinsames Qualitatsmanagement mit Broker

gesellschaft: und Verein

Wirtschaftliche Umsetzung von Auftragen/
Vorgaben aus dem Regionalblndnis
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Handelsbeziehung zu den Markten und den
Lieferanten fiir das THUR

d |e Sammeln, Lagern und Kommissionieren der THUR
Produkte

WIC ht | gSte n Uberwachung der wirtschaftlichen Rentabilitit

Gemeinsames Qualitatsmanagement mit der

AUfga be n d es Vermarktungsgesellschaft
B ro ke I'S: Vor Ort Kontrolle des THURs

Umsetzen der ideellen Kernwerte im eigenen
Betrieb

01. Dezember 2021 WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale Vermarktung




Geplante
Schritte im
Vertriebs-
aufbau:

Februar 2021: Start mit GLOBUS Linderbach und
Filialen der Backerei Bergmann Frommstedt

Mai 2021: GLOBUS Mittelstedt, Isserstedt und
Hofladen aus dem Raum Ost- und Mittelthiringen sind
gefolgt, erste kihlpflichtige Produkte

Oktober 2021: alle 5 GLOBUS Hauser werden beliefert,
2-3 Kunden aus dem AHV Markt (Kiiche, Kantine,
Bistro) im Raum Mittel- und Ostthiringen

Dezember 2021: erster REWE Markt

2022: Ausbau der REWE Filialbelieferung nach
Nordthiringen und damit Erweiterung der THUR
Logistik auf ganz Thiringen

2. Halbjahr 2021- Ende 2022: Aufbau der
Streckenlogistik flir Feingemiise und Obst in die Markte

Anfang 2023: Griindung der Vermarktungsgesellschaft,
bis dahin zustandig LFE Projekt CLETT Il Bio in enger

Kooperation mit dem Regionalbindnis Thiringen e.V.



FRAGE

« Wo siehst Du das Thiuringenregal in der Farbmatrix von Laloux?

WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
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BREAK OUT SESSION

 In welchem der von Laloux konzipierten Farbordnung steht Dein Unternehmen?

« Was ist Dein Ziel - welche Farbordnung kannst Du Dir in Zukunft fur Dein
Unternehmen vorstellen?

 Welche 1. Schritte kannst Du Dir fur Dein Unternehmen vorstellen um das

Arbeiten mit maximaler Selbst-Verantwortung der Mitarbeitenden zu
ermoglichen?

01. Dezember 2021 WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale
Vermarktung




Ubersicht organisatorischer Paradigmen

evo-

TURKIS IUtionér

Selbst-
Organisation
fiir sich
entwickelnde

leitstungs- ] Zweck-
Beziehungen bestimmung

orientiert vor
Ergebnissen,
Stakeholder
Perspektive

BLAUGRUN

konfor-
mistisch

BERNSTEIN : :
impulsiv

Machtige
Stammes-
flirstentum

Herrschaft
der Stammes-
altesten

MAGENTA

Jager und
Sammler
Banden

INFRAROT
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KEI@(HIERARCHIE

viele
NATURLICHE HIERARCHIEN




FREDERIC LALOUX

fllustriert von Etienne Appert

Reinventin

Orgam'zatwns

QX

Ein illustrierter Leitfaden (9
sinnstiftender Formen s /
der Zusammenarbeit

ISBN: 978-3-8006-5285-3

01. Dezember 2021
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Reinventing

o WIKI
Wiki

https://de.reinventingorganizationswiki.com/cases/happy/
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WEBPAGE
TIPP

https://www.reinventingorganizations.com
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https://thejourney.reinventingorganizations.com/videos.html
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SERIE
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BEGLEITUNG
&

AUSBILDUNG

https://coachingberlinmitte.de/new-work-
beratung
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SMOOTHIE STATT KAFFEE

Vitalisierung und Leistungssteigerung durch pflanzliche Energiequellen
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lhr habt vertieftes Interesse an einem Austausch?

Sprecht mit:

christine.rauch@wildrausch.de

Tel.: 0176 622 96 395




Feedback Hand

Mittelfiger
Das hat mir nicht gefallen

Zeigefinger
Ringfinger Das kénnte man
Das nehme ich mit! besser machen!

Kleiner Finger
Das kam zu kurz!

Daumen
Das war super!

FEEDBACK

Sonst noch was?
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WILDEN DANK FUR EURE AUFMERKSAMKEIT




Quellennachweise

 Infos vom Thuringenregal
« Emrys Consulting, Kurt Specht
« Reinventing Organizations, visuell, Vahlen Verlag, ISBN 978-3-8006-5285-3
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| Haufig gestellte Fragen (FAQs)

Welche Kosten entstehen flir mich als Hersteller?

Als Produkthersteller fiir das THUR entstehen lhnen Lizenzgebiihren fiir die Mitgliedschaft in einer teilhabenden
Regionalmarke. Diese Gebiihren kdnnen je nach Marke unterschiedlich sein. Zusatzliche Kosten entstehen durch die
Dienstleistung des Brokers (Listungsverfahren, Sammeln, Kommissionieren und Ausliefern, Handel und Vertrieb). Dies
sind meist 25 % des Warenwertes lhres Produktes.

Woher weif3 ich, in welchem Markt mein Produkt im THUR steht?

Fiir jeden neu zu bestiickenden Markt wird es eine Ausschreibung an alle Hersteller fiir THUR Produkte geben. Sie
entscheiden dann, ob und welches Produkt Sie in diesem Markt gelistet haben méchten. Derzeit sind Hofladen,
GLOBUS und REWE Markte potentielle Standorte fiir das THUR.

Sind Mehrfachplatzierungen fiir mein Produkt in REWE und GLOBUS mdéglich?
Im Globus ja, REWE ist noch in Verhandlungen
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| Haufig gestellte Fragen (FAQs)

Wie kalkuliere ich die Kosten fiir mein Produkt?

Bitte priifen Sie, fiir welchen Preis Ihr Produkt im Markt stehen soll/kann um wettbewerbsfahig zu sein. Der Marktleiter wird
noch ca. 40 % Aufschlag brauchen, der Broker 25 % auf den Nettowert fiir nicht MHDs Ware. Dann priifen Sie bitte, ob der
verbleibende Wert Ihre Herstellungskosten aufwiegt.

Beispielrechnung fiir 1 Marmeladenglas:

2,46 € netto Erzeugerabgabepreis bei frei Haus Anlieferung zum Zentrallogistiker (hier sind Herstellungs- und o
Verpackungskosten, Lizenzgebtiihr der Marke und Logistikkosten fiir Anlieterung in das Zentrallager zur Verteilung in die
Markte zu rechnen) = das Glas ist beim Zentrallogistiker

25% fiir Leistungen des Brokers
3,08 € netto Preis fir Markt (GLOBUS, Hofladen) - das Glas ist im Markt angekommen
40% fir Verkaufsleistung Markt

4,30 € Brutto Preis fiir den Endkunden (so steht die Marmelade dann im Regal) = das Glas steht auf dem Friihstiickstisch
o1. Dezember 2021 WILDRAUSCH - CHRISTINE RAUCH - Gelebte Werte_Regionale Vermarktung 54




Haufig gestellte Fragen (FAQS)

Welche Kosten entstehen fiir mich als Markt?

Um das THUR in lhrem Markt zu platzieren, entstehen Ihnen méglicherweise Kosten fiir das Mobiliar. Fiir Hofliden
kann hierflir eine LEADER Férderung beantragt werden.

Wenn Sie die Produkte des THUR in Ihre Verkaufsstelle listen, entstehen Ilhnen dafiir Lizenzkosten fiir ,Wir sind
Ear’c;s%rges T?Ur:ir;genregals”. Diese richten sich nach der GréfRe und dem Umsatz lhres Ladens (Staffelungen von 50€
is pro Jahr

Wer ist mein Handelspartner?

Sowohl fiir die Markte, als auch fiir die Hersteller ist der von der Vermarktungsgesellschaft beauftragte Broker ihr
Handelspartner. Flr eine Moderation zwischen den Parteien ist die Vermarktungsgesellschaft zustandig.

Wer kontrolliert die Produktrichtlinien der Regionalmarken?

Grundsatzlich die Markeninhaber selbst. Der Regionalbilindnis Thiringen e.V. moderiert und vernetzt die

Regionalmarken im Sinne seiner Kernwerte. In Arbeitsgruppen und in der Arbeit des Vereins werden samtliche

Ercﬂ;? _ORisten befdhigt, die Kernwerte besser einzuhalten, neue Erkenntnisse einzuarbeiten und bei der Umsetzung
ehilflich zu sein.

Fiir was braucht es Lizenzgebiihren?

Die Arbeit einer Vollzeitstelle fiir die Auf%aben der Vermarktungs%esellschaft wird mit den Lizenzgeblhren und den
umsatzbezogenen Abgaben des Brokers finanziert (s. Folie: Aufgaben der Vermarktungsgesellschaft)



Kontakte

Fur die Aufgaben der Vermarktungsgesellschaft:
(Im Rahmen des LFE Projektes ,,CLETT Il Bio“):

Anne Hasselbarth , Kommunikation und Beratung
www.ah-beratungen.de, info@ah-beratungen.de

Mobil: 017680337034

Fir die Aufgaben des Brokers:

( Ansprechpartner bei der Udo Teichmann Transporte e.K. )

Christian Teichmann, Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement M.A.

teichmann.christian@web.de

Mobil: 017716 77 944
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